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Voor de regio van ‘t Goeie leven

"Het gaat pas echt goed in Nederland als het overal goed
gaat, in alle regio’s.” Vanuit de gedachte ‘Elke regio telt’
investeren Rijk en regio in Regio Deals samen via Regio
Deals in de kwaliteit van leven, wonen, werken en onder-
nemen in de regio. We zijn er trots op dat we in november
2025 opnieuw een Regio Deal voor Noordoost-Brabant

hebben gesloten.

Dankzij deze tweede Regio Deal kunnen we een krachtige
impuls geven aan brede welvaart in Noordoost-Brabant
voor nu én in de toekomst. Met ‘'t Goeie leven geven we

hier onze eigen kleur en betekenis aan: gemeenschapszin

en een goede balans tussen werken en ontspannen,
innovatie en traditie, mens en natuur, stad en platteland.
Daarbij is 't Goeie leven niet alleen een ideaal maar ook
een groeiende beweging van aanpakkers en doeners die

onze regio vooruitbrengt.

Overheden, ondernemers, onderwijs, maatschappelijke
organisaties en vele anderen zijn samen voortvarend van
start gegaan - en dat is niet onopgemerkt gebleven. Alle
programma’s staan in de steigers, verantwoordelijkheden
zijn helder en nieuwe samenwerkingen krijgen steeds

meer vorm. Daar mogen we trots op zijn.

En dit is nog maar het begin. In een samenhangende aan-
pak werken we de komende vier jaar met elkaar toe naar
duurzaam ondernemerschap met toekomstperspectief,
fijn leven, wonen en werken, een gezonde balans tussen

natuur, landbouw en wonen én sterker samenwerken.

Lerend werken staat daarbij hoog in het vaandel. We leren
door te doen, te reflecteren en bij te sturen. We delen
wat werkt, maar ook wat niet werkt. Want juist ‘briljante
mislukkingen’ kunnen leiden tot de vernieuwing die nodig
is om verder te komen. Daar horen ook de lessen uit de

eerste Regio Deal bij.

Deze eerste voortgangsrapportage zoomt vooral in op het
proces van de totstandkoming van de deal. We willen iedereen
hartelijk bedanken voor de energie, het enthousiasme

en het vertrouwen in de afgelopen periode. Dankzij die
gezamenlijke inzet is de beweging van 't Goeie leven
zichtbaar ingezet en zijn de eerste resultaten al geboekt.
Laten we dat vasthouden - en samen verder bouwen aan

een verbonden en veerkrachtig Noordoost-Brabant.
Namens de Stuurgroep Regio Deal 't Goeie leven,
Marieke Moorman, voorzitter

Karin van Meer, programmamanager
's-Hertogenbosch, juni 2026
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Samenvatting

In november 2025 hebben Rijk en regio
samen de tweede Regio Deal voor de regio
Noordoost-Brabant gesloten. Met een
investeringsprogramma van ca. € 70 miljoen,
waarvan € 25 miljoen van het Rijk, geven we
een stevige impuls aan 't Goeie leven in onze
regio. De Regio Deal bestaat uit zeventien
programma’s en zo’n 60 projecten, verdeeld
over vier pijlers: Ondernemerskracht,
Menskracht, Gebiedskracht en Regiokracht.

Voortgang

De Regio Deal is voortvarend gestart en de basis staat:

@ De rijksmiddelen zijn door de Stuurgroep Regio Deal
verdeeld over zeventien programma’s. Acht daarvan
zijn een doorontwikkeling van bewegingen die met
de vorige Regio Deal zijn ingezet. Alle programma’s
hebben eigenaarschap en staan in de steigers..

@ Het subsidieproces is opgestart en het eerste
voorschot van het Rijk van € 14,6 miljoen is ontvangen.
Het eerste programma heeft subsidie ontvangen.

@ 26 projecten zijn in uitvoering met eerste zichtbare
resultaten, o.a. ondersteuning van startups, mkb-
ondernemers, agrarisch ondernemers en meerdere

lerende netwerken en bijeenkomsten.

€@ Samenwerking tussen overheden, onderwijs en

ondernemers is al zichtbaar versterkt.

Vertragingen

Er zijn geen grote knelpunten, maar wel vertragingen:

@ Opstart en afstemming tussen partners kost meer tijd
dan voorzien. Bij één programma stond de functie van
programmamanager langere tijd open.

@ Subsidieaanvragen komen later binnen dan verwacht.
De kosten kunnen wel met terugwerkende kracht worden
ingebracht.

@ Voor de uitvoering is nog voldoende tijd beschikbaar,
omdat de Regio Deal programma’s uiterlijk eind
december 2029 afgerond dienen te zijn.

Conclusies
Regio Deal 't Goeie leven is voortvarend gestart:
@ De organisatie staat, de samenwerking wordt breed

opgepakt en de eerste projecten leveren zichtbare

resultaten op. Daarmee is een stevige basis gelegd
voor de komende jaren.

De komende periode staat in het teken om alle
projecten tot uitvoering te brengen. Dit is nodig

om de beoogde doelen binnen de looptijd van de
Regio Deal te realiseren. Bestuurlijk en ambtelijk
eigenaarschap en voldoende uitvoeringskracht zijn

én blijven daarbij belangrijke aandachtspunten.

We investeren verder in samenhang tussen de
programma’s en de samenwerking in de regio en

met het Rijk.

Stap voor stap werken we toe naar de brede wel-
vaartsagenda voor Noordoost-Brabant om een goed en
structureel vervolg te geven aan de Regio Deals. Deze
agenda zal daarna kunnen worden vertaald in een meer-
jareninvesteringsprogramma, waarbij we de structurele

samenwerking met het Rijk willen borgen.
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1. Opgaven, ambitie

en aanpak

Op 10 november 2025 sloten vier regiopartners -

RNOB, AgriFood Capital, Noordoost Brabant
Werkt en de provincie Noord-Brabant -
samen met het Rijk een tweede Regio Deal
voor de regio Noordoost-Brabant: ‘Krachtige
impuls aan 't Goeie leven'. Deze tweede
Regio Deal bouwt voort op de initiatieven,
bewegingen en bestaande netwerken uit de
eerste Regio Deal (2020 - 2024).

Via Regio Deals werken regio en Rijk samen
aan het versterken van de woon, werk- en

leefomgeving voor inwoners en ondernemers.

Met een investeringspakket van bijna 70
miljoen euro geven we een krachtige impuls
aan de brede welvaart in onze regio, of zoals
we hier zeggen: 't Goeie leven.

Regio Deal 't Goeie leven versterkt en verbindt zowel
regionale agenda’s van RNOB, AgriFood Capital,
Noordoost Brabant Werkt als gebiedsgerichte
Rijksprogramma’s - NOVEX Stedelijk Brabant, NOVEX
De Peel en de regionale woondeal. Daarnaast speelt
Regio Deal 't Goeie leven ook in op actuele ontwik-
kelingen, zoals de leefbaarheid en mentale gezondheid
van jeugdigen. Dit hoofdstuk gaat over de mijlpalen,
opgaven, ambitie, aanpak en organisatie van de

Regio Deal.

T

S

<
N
Regio Deal

MNoordoost-
Brabant I

1.1 Mijlpalen

Een Regio Deal sluiten is een langdurig en intensief traject
waar veel verschillende partijen bij betrokken zijn om tot
stevige en uitvoerbare programma’s te komen.
€ 31oktober 2024: indiening propositie Regio Deal
€ 31januari 2025: regio geselecteerd door

kabinet om deal uit te werken
@ 24 juni 2025: selectie zeventien programma’s en

verdeling rijksmiddelen door stuurgroep
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€ 10 november 2025: offici€le ondertekening van KraChtige impuls aan lt Goeie leven

de deal door alle partners Slim benutten, samen verder vooruit
€ 19 november 2025: landelijke start Regio Deals 6e
tranche
@ 25 november 2025: opening subsidieregeling Regio

REGIO NOORDOOST-BRABANT
Deal Noordoost-Brabant Il

@ 16 april 2026: feestelijke start Regio Deal 631 fwone: 352 fanen
‘t Goeie leven 73 teishan  67% Haaeuw

Veelal mkb en familiebedrijven

/.
1-2 De Opg aven 7 by Verlies van
biodiversiteit
Wat er in Noordoost-Brabant speelt en waar de
betrokken partijen mee aan de slag zijn, is samengevat

in figuur 1: De opgaven.

Voorzieningen

1.3 De ambitie : verdwijnen

Tekort aan energie
en duurzame

“Een veerkrachtige en verbonden Stencstonen
reglo Waar mensen gra,ag.leven, gr(E)‘;lo::jTtlsa::I:\eter ) Waterproblemen
wonen en werken - nu én in de extreom weer

toekomst i Te weinig ruimte

voor alle opgaven
Aanhoudend
personeelstekort

Onze inwoners zijn positief over de kwaliteit van hun PR —

‘t Goeie leven 4

leven en leefomgeving. Er is een goede balans tussen M TS Jongeren I
. . N minder gezond staat onder druk!
werken en ontspannen, innovatie en traditie, mens en
. . Bovengemiddelde Jongeren Er verschijnen barsten in ons fundament.
natuur, stad en platteland. Dat is de manier van leven - vergrijzing trekken weg Onze groei in brede welvaart blijft achter.

De uitdagingen zijn groot en divers en
vragen nu om een samenhangende aanpak.
Met behulp van de Regio Deal geven we
een krachtige impuls aan ‘t Goeie leven

in Noordoost-Brabant.

't Goeie leven - die we koesteren, versterken en willen Figuur 1 De opgaven

doorgeven aan volgende generaties.
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1.4 De opzet

De Regio Deal is opgebouwd rond vier pijlers:
Ondernemerskracht, Menskracht, Gebiedskracht en

Regiokracht.

Onder deze vier pijlers vallen zeventien programmma’s
en meer dan 60 projecten. Hiermee versterken we de
kenmerkende kracht van onze ondernemers, inwoners,
streek én samenwerkingszin en leggen we een stevig
fundament voor het Noordoost-Brabant van morgen.
Alle programma’s zijn uiterlijk 31 december 2029
afgerond. In bijlage 1is het programmaportfolio van

deze Regio Deal te vinden.

Programma'’s

* Aanpak arbeidskrapte

* Hybride leren

* Mentale gezondheid jeugdigen

» Voedselwijs voortgezet onderwijs
* Leefbaarheid

» Sportcentrum Gelijkspel

* Een (t)huis voor iedereen

&

Mens
kracht /
Fljn werken, wonen

en leven

Programma's v oY Programma’s
Innovaties in agri&food ¢ Ondermemers *Goete Gebieds » Complexe
i kracht leven kracht ]
Tegengaan Voedselversplulng & Duurzaam ondernemen % & Gezonde balans tussen gebledsprocessen

%rdo og:

Startup ecosysteem e LA LB G « Klimaatadaptief

Toekomstbestendig mkb oo bebouwd gebied
Boeren voor de toekomst e &Y * Naoorlogse wijken
Energiehubs bedrijventerreinen Regio
kracht
Goed samenwerken
in- en met de regio
Figuur 2 De programma’s
Programma
o Sterker samenwerken
RegioDeal ‘t Goeie leven Rapportage 1 | 7 |



1.5 De organisatie

Met de Regio Deal 't Goeie leven wordt een impuls
gegeven aan cross-sectorale samenwerking. Om dit te
kunnen realiseren, is nauwe samenwerking tussen alle
betrokken organisaties essentieel. In het bijzonder geldt
dit voor de vier partners van de Regio Deal: RNOB,
AgriFood Capital, Noordoost Brabant Werkt en de
provincie Noord-Brabant. Daarom zijn zij bestuurlijk
vertegenwoordigd in de Stuurgroep en ambtelijk in het

directeurenoverleg.

Het totale programma is nadrukkelijk als een gezamenlijke
opgave uitgewerkt, waarbij verschillende partners binnen
de programma’s verschillende rollen en verantwoordelijk-

heden hebben. Zie figuur 3.

Besturen

Coordineren

Figuur 3 De organisatie

Stuurgroep

Rijk - Regio overleg

Afgevaardigden regiopartners* (| s)
+ onderwijs + bedrijfsleven

Directeurenoverleg

Afgevaardigden regiopartners* (directie)

Programmateam

« Programmamanager

« Programmasecretaris

+ Communicatieadviseur
« Regiokassier

Programmamanagers

van de 17 Regio Deal programma’s
verdeeld over 4 pijlers

*De regiopartners zijn:

RNOB (penvoerder Regio Deal), AgriFood
Capital, Noordoost Brabant Werkt en de
provincie Noord-Brabant

g digden regiopartners*
en Rijk (bestuurders)

Regioadviseur van het Rijk
(Ministerie BZK)

[
el ts
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g 80
S g Ss
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“y 20
L0448
‘-: ::a

e ety
Ondernemers-
kracht

Menskracht

7 programma’s
met elk een eigen

6 programma'’s
met elk een eigen

programma- programma-
eigenaar en eigenaar en
governance governance

o ee g’
2222 8y

D2

e

Gebiedskracht

3 programma'’s
met elk een eigen
programma-
eigenaar en
governance

De Stuurgroep Regio Deal: v.l.n.r. Jos van Kessel, Kees van Geffen, Marieke Moorman (vz), Saskia Boelema, Kees van Rooij en Benito van Dijk

Regiokracht

1 programma
met een eigen
programma-
eigenaar en
governance
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2. Voortgang pijlers

Er zit veel energie en enthousiasme in de
regio, zowel uitvoerend als bestuurlijk.
Alle partijen hebben hard gewerkt om zo
snel mogelijk te starten met de uitvoering.
De eerste resultaten zijn zelfs al bereikt.

2.1. Pijler Ondernemerskracht

Het bedrijfsleven in Noordoost-Brabant staat voor grote
uitdagingen. De energietransitie, toenemende grondstof-
schaarste, digitalisering en de krapte op de arbeidsmarkt
vragen om nieuwe oplossingen en gerichte investeringen.
Ook de landbouw- en voedselsector, waar Noordoost-
Brabant van oudsher sterk in is, staat voor de opgave om
verder en sneller te verduurzamen. Tegelijkertijd blijft

de innovatiekracht achter en stagneert de economische

groei. Om als regio toekomstbestendig en concurrerend
te blijven, zetten we in de pijler Ondernemerskracht in
op zes programma’s. Daarmee werken we gericht aan

duurzaam ondernemen met toekomstperspectief.

Innovatief agri&food cluster
Wij jagen innovaties in het voedselsysteem aan naar

meer plantaardig, duurzaam dierlijk en minder verspilling.

Het programma Innovaties in agri & food bouwt voort op

de vorige Regio Deal en richt zich op slimme verbindingen

tussen agrifood, hightech, ICT en data. Dit moet leiden
tot nieuwe verdienmodellen, meer efficiéntie en een
duurzamere agrarische sector. De voorbereidingen van

de vier innovatieprojecten zijn grotendeels afgerond.

Zo heeft De AgroProeftuin Noordoost-Brabant deelnemers
geworven voor het project Op weg naar minder chemie
in landbouw en gingen Next Tech Nature Farms en Water
en waarde in de aardappelverwerking van start. Na de
zomer van 2026 verkent AgriFood Capital kansen voor
nieuwe businesscases op het snijvlak van AgriFood,

AgriTech, BioTech en Farma.
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Het programma Tegengaan voedselverspilling draagt
bij aan opgaven rond landbouw, klimaat, circulariteit en
voedselzekerheid. Door het programma opnieuw in de
Regio Deal op te nemen, benadrukken we het belang van
het thema. De ambitie is 50% minder verspilling in 2030
(t.o.v. 2015); inmiddels is circa 20% bereikt. De Stichting

Presentatie door studenten binnen het programma Voedselwijs Voortgezet Onderwijs

Samen Tegen Voedselverspilling zet nu in op versnelling
van minder verspilling én het verwaarden van volledige
oogsten. Zij ontwikkelde samen met ondernemers drie
clusteraanpakken: in de primaire sector, het food2food-
cluster en brood & banket. Daarnaast loopt er een aanpak

met twaalf gemeenten, waaronder drie uit Noordoost-

Brabant, gericht op het activeren van inwoners, ondernemers
en de eigen overheidsorganisatie om minder voedsel te

verspillen.

Vooruitstrevend ondernemerschap
We versterken duurzaam ondernemerschap van

startups, mkb’ers en agrarisch ondernemers.

Het aantal startups in de regio is nog beperkt, terwijl
maatschappelijke opgaven juist vragen om innovatie.
Daarom werkt het programma Startup ecosysteem aan
een sterk regionaal startup ecosysteem, van idee tot groei:
met aandacht voor ontwikkeling, testen, financiering en
een passende werkomgeving. In november 2025 startten
elf jonge ondernemers in agri & food met het Jump
programma. Hierin bouwen ze zeven maanden aan hun
bedrijf, netwerk en persoonlijke ontwikkeling. Ook maakten
negen startups uit de foodsector gebruik van een voucher
voor productvalidatie bij het Consumer Behaviour lab.
Met steun van Elevate-X haalde één startup € 200.000

financiering op via het Brabant Startup Fonds.

Mkb-ondernemers zijn van groot belang voor onze regio
als werkgever, opleider (stages) en drijvende kracht achter
het gemeenschapsleven. Maar er komt veel op hen af.

In het programma Toekomstbestendig mkb ondersteunt
het MKB team Noordoost Brabant - ontstaan vanuit

Databehendig MKB uit de vorige Regio Deal - ondernemers

Voortgangsrapportage Regio Deal ‘t Goeie leven | 10 |




praktisch op thema'’s als data, Al, cybersecurity en
arbeidsproductiviteit. In april 2026 startte MKB Boost:
een traject van tien sessies waarin ondernemers aan de
slag gaan met experts en een coach. Voor de volgende
editie is al een wachtlijst! Daarnaast ondersteunt SPARK
Campus ondernemers om innovatie in de keten van land
tot pand te versnellen. Dat is nodig om de ambitie uit de
regionale Woondeal Noordoost-Brabant - in 2030 ruim

34.000 duurzame woningen erbij - te realiseren.

De aanpak voor agrarisch ondernemers bouwt voort op de
vorige Regio Deal. Het programma Boeren voor de toekomst
bouwt aan meer vertrouwen, nieuwe perspectieven en
toekomstbestendige verdienmodellen in de landbouw.
Ook is er aandacht voor passende regelingen voor de
sloop van stallen. Het programma werkte mee aan het
provinciale symposium Veilig Buitengebied. Daarnaast zijn
meerdere boerenlunches georganiseerd om in gesprek

te blijven over actuele thema’s. Samen met ondernemers
wordt stap voor stap aan een toekomstbestendige

agrarische sector gebouwd.

Duurzame bedrijventerreinen

We creéren energiehubs op bedrijventerreinen.

Bedrijventerreinen zijn goed voor 40% van de werk-
gelegenheid in Noordoost-Brabant en daarmee cruciaal

voor onze economie. Maar bestaande bedrijven kunnen

nauwelijks uitbreiden en nieuwe bedrijven kunnen moeilijk
vestigen vanwege netcongestie. Met de aangescherpte
regels voor stroomaansluitingen vanaf juli 2026 wordt dit
in bepaalde delen van de regio nog urgenter. In het
programma Energiehubs bedrijventerreinen werken

negen terreinen aan oplossingen voor netcongestie.

Elk bedrijventerrein voert een haalbaarheidsstudie uit
met ondersteuning van externe expertise. Via een lerend
netwerk wisselen gemeenten, provincie, Enexis en onder-
nemers kennis en ervaringen uit. Dit netwerk is al twee

keer bij elkaar geweest.

Boerenlunch bijeenkomst rond veiligheid in het programma Boeren voor de toekomst
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2.2. Pijler Menskracht

Onze regio kampt al jaren met een krappe arbeidsmarkt.
Voldoende en goed geschoold personeel is een uitdaging.
Tegelijkertijd sluiten onderwijs en praktijk nog niet altijd
goed op elkaar aan. Daarnaast neemt de druk op de
mentale gezondheid van jongeren toe. Om (jonge)
mensen ook in de toekomst te binden en boeien, is een
aantrekkelijk woon- en leefklimaat nodig, waarin mensen
naar elkaar omkijken en ruimte hebben om te wonen en te
groeien. Daarom werken we met zeven programma’s aan

fijn werken, wonen en leven in Noordoost-Brabant.

Veerkrachtige arbeidsmarkt
Wij geven een impuls aan een goed functionerende en

inclusieve arbeidsmarkt.

Het tekort aan goed geschoold personeel is al jaren een
urgent thema. Het programma Aanpak arbeidskrapte
bouwt voort op de vorige Regio Deal. In het programma
worden initiatieven ontwikkeld om de krapte op de
arbeidsmarkt aan te pakken. De focus ligt op acht sectoren
uit de regionale Human Capital Agenda: zorg, onderwijs,
veiligheid, agri&food, maakindustrie, energie, bouw en
ICT. De uitvoering van het programma loopt langs vijf
actielijnen met zowel nieuwe initiatieven als bestaande
aanpakken die versterkt of opgeschaald worden. Bij de
provincie is een subsidieaanvraag ingediend voor een

project voor internationaal talent. De Regionale

Loopbaandag in april was een groot succes: er kwamen ruim
100 loopbaanprofessionals samen - een sterk signaal van
betrokkenheid en samenwerking in Noordoost-Brabant.

Hybride leeromgevingen brengen onderwijs en
bedrijfsleven dichter bij elkaar. Studenten leren hier in
de praktijk en werken samen met het bedrijfsleven aan
actuele vraagstukken, met de overheid als faciliterende
partner. Aan het programma Hybride leren doen zes
leeromgevingen mee. Ze hebben elkaar inmiddels twee
keer ontmoet om kennis en ervaringen te delen.

De meeste leeromgevingen zijn klaar om hun subsidie-
aanvraag in te dienen. Voor de nieuwe leeromgeving
Nomade hebben vier Bossche onderwijsinstellingen
een convenant getekend met Heijmans. Mbo- en
hbo-studenten van verschillende opleidingen werken
samen met het bouwbedrijf aan concrete innovatie-

vraagstukken op het gebied van bouwen en wonen.

De Regionale Loopbaandag 2026 van Noordoost Brabant Werkt

Gezonde jongeren
We verbeteren de (mentale) gezondheid van scholieren

en studenten. Jongeren zijn immers onze toekomst.

De mentale gezondheid van jongeren in onze regio staat
onder druk. Uit onderzoek blijkt dat steeds meer jongeren
stress, somberheid en prestatiedruk ervaren. Bijna de helft
beoordeelt de eigen mentale gezondheid als matig tot
slecht. In het programma Mentale gezondheid jeugdigen
werken voortgezet onderwijs, zorginstanties en overheden
samen aan oplossingen. Zo verkent GGZ Oost-Brabant
hoe de bewezen STORM aanpak ook toegepast kan
worden in het basisonderwijs in zes gemeenten. STORM
(Strong Teens and Resilient Minds) is een wetenschappelijk
bewezen preventieve aanpak die gericht is op somberheids-
klachten bij middelbare scholieren. De gemeente
's-Hertogenbosch start na de zomer met het ontwikkelen
van een preventief programma mentale gezondheid

voor het voortgezet onderwijs. Zes Bossche onderwijs-

Voortgangsrapportage Regio Deal ‘t Goeie leven | 12 |



Sportcentrum Gelijkspel biedt sport voor mensen met een beperking

instellingen (mbo, hbo en wo) ondertekenden het
convenant Studentenwelzijn voor om gezamenlijk
ruim 30.000 studenten te bereiken.

In een regio met een sterk agrifoodprofiel mag voedsel-
educatie op school niet ontbreken. Het programma
Voedselwijs voortgezet onderwijs is de doorontwikkeling
van het succesvolle basisschoolproject Smikkelen van eet-
baar groen uit de vorige Regio Deal. Dit project is inmiddels
ook door andere regio’s overgenomen. De focus ligt nu

op leerlingen in het voortgezet onderwijs, zodat zij met

de kennis vanuit de basisschool verder leren om bewuste
en duurzame eetkeuzes te maken. De eerste stappen zijn
gezet: 25 vo klassen hebben zich bij IVN Natuureducatie
aangemeld voor de lessen. Ook werkten studenten via het
Talentenatelier van het Koning Willem | College actief mee

aan de opzet van het nieuwe programma.

Sterke steden en dorpen
We investeren in sterke steden en dorpen, met passende
huisvesting en sterke gemeenschappen samen voor en

door inwoners.

In de vorige Regio Deal namen vier gemeenten deel

aan het programma Leefbaarheid; nu doen alle tien
gemeenten mee. ledere gemeente werkt aan een eigen
impactvol project, gericht op sociale cohesie, behoud
van voorzieningen of een gezonde, veilige en duurzame
leefomgeving. In een lerend netwerk delen ze hun
ervaringen. De eerste bijeenkomst leverde al veel
inspiratie op. De helft van de gemeenten is vergevorderd
met de ontwikkeling van een plan. De stuurgroep
Leefbaarheid heeft de eerste vijf projecten getoetst

en groen licht gegeven om subsidie aan te vragen.

Meedoen voor iedereen staat centraal. Sport moet
toegankelijk zijn voor alle inwoners, zoals ook benoemd

in het landelijke Sportakkoord Il. Aansluiting bij reguliere
verenigingen voor mensen met een motorische of visuele
beperking blijkt vaak lastig. Daarom is het programma
Sportcentrum Gelijkspel gestart en opgenomen in het
Regionaal Akkoord Uniek Sporten de Meierij. Het centrum
biedt een passende sportplek en aanbod voor deze doelgroep.
Tot de opening van een nieuw sportcentrum in gemeente
Meierijstad - naar verwachting eind 2028 - draaien er
sportprogramma’s op de huidige locatie. Daarnaast groeit
de samenwerking, onder meer met het blindeninstituut uit
Grave, de organisatie van het EK Goalball in 2027 in Oss
en het regionale netwerk Uniek sporten. De uitdaging ligt
er nu financieel bij het realiseren van de bouw. De gemeente-
raad van Meierijstad wordt in juni 2026 geinformeerd over

de ontwikkeling van het centrum.

Tekorten aan geschikte woonruimte spelen ook in onze
regio. Het programma Een (t)huis voor iedereen jaagt
meer betaalbare en passende huisvesting voor aandacht-
groepen aan. Dit programma is onderdeel van de lopende
regionale woondeal. De Regio Deal maakt het mogelijk om
twaalf afspraken uit de gelipdatete Regionale Woondeal
2025 versneld te realiseren. Vier verschillende werkgroepen

zijn hiervoor aan de slag gegaan.
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2.3. Pijler Gebiedskracht

In Noordoost-Brabant wordt de ruimte steeds schaarser
omdat opgaven als wonen, natuur, energie, landbouw

en bedrijventerreinen allemaal een plek moeten krijgen.
Bovendien kampt de regio met zowel droogte als water-
overlast als gevolg van extremer weer. Om de kwaliteit
van onze woon- en leefomgeving te versterken, moeten
de opgaven in samenhang worden aangepakt. Dat maakt
gebiedsontwikkeling complex en traag, terwijl de urgentie
juist nu groot is. Om dit proces te versnellen, werken we
in de pijler Gebiedskracht met drie programma’s aan een

gezonde balans tussen natuur, landbouw en wonen.

Vitale leefomgeving
We richten de beschikbare ruimte in stad en platteland
slim in, met klimaatrobuuste oplossingen en we zorgen

voor versnelling van complexe gebiedsprocessen.

Het programma Complexe gebiedsprocessen bouwt
voort op Puzzelen met ruimte uit de vorige Regio Deal en
richt zich op een vitaal landelijk gebied. Een vitaal landelijk
gebied is cruciaal voor de leefbaarheid en economie, met
ruimte voor landbouw, natuur, water, energie en recreatie.
Het project Doorbraakkracht, met een expertteam,
aanjaaggeld en een bestuurlijke doorbraaktafel, probeert
stilstand vlot te trekken en versnelling te bereiken. De
plannen voor de andere zes projecten van dit programma
zijn ook al vergevorderd. Drie gebiedsprocessen -

Noordelijke Peelpoort, Aa-dal Noord en Dommelvallei -

verbinden de verschillende opgaven. In het programma Beide gebiedsgerichte programma’s werken veel samen.
werken we ook aan de ontwikkeling van twee stedelijke In maart 2026 was er een gezamenlijke start met een
landschapsparken, rond 's-Hertogenbosch en in de werkbezoek aan het waterbergingsgebied De Blauwe
driehoek Oss-Bernheze-Maashorst, en robuuste Poort in Boerdonk.

groenblauwe verbindingen.
In Maashorst en Boxtel loopt tot eind 2027 het programma

Om beter voorbereid te zijn op extreme weers- Naoorlogse wijken. In vier wijken, gebouwd tussen
omstandigheden is het programma Klimaatadaptief 1950-1990, wordt onderzocht hoe op een passende
bebouwd gebied gestart. In zeven gemeenten brengen manier extra woonruimte kan worden toegevoegd.
studenten van HAS green academy kansen voor Ongeveer 35% van het woningbestand in deze gemeenten
vergroening en minder verharding in kaart. Ook wordt komt uit deze periode. De inzichten worden vertaald naar
een grondwaterkansenkaart ontwikkeld. Deze nieuwe een praktisch handelingsperspectief voor de hele regio.
inzichten worden gebruikt voor concrete klimaat- De twee gemeenten zijn gestart met een gezamenlijke
maatregelen. Klimaatadaptatie raakt niet alleen water, aanbesteding voor onderzoek en ontwerp. Het succes van
bodem en natuur maar ook wonen, gezondheid en het programma hangt mede af van de mogelijkheden
leefbaarheid. Daarom wordt onderzocht hoe de aanpak voor stroomaansluitingen (netcongestie).

slim te verbinden is met het sociaal en ruimtelijk domein.

Startbijeenkomst van programma Complexe gebiedsprocessen



2.4. Pijler Regiokracht

Noordoost-Brabant staat voor grote opgaven op het
gebied van gezondheid, wonen, klimaat, natuur, water,
landbouw, economie en leefbaarheid. Veel organisaties
werken hieraan, op regionaal én op subregionaal niveau.
Belangen, agenda’s en verantwoordelijkheden sluiten niet
altijd vanzelfsprekend op elkaar aan. Ook niet op die van
provincie en Rijk. Een verbonden en veerkrachtige regio
vraagt om een gedeelde koers en stevige samenwerking.
Daarom werken we in de pijler Regiokracht met één

programma aan goed samenwerken in én met de regio.

Sterker samenwerken

Binnen het programma Sterker samenwerken brengen
we de activiteiten van het programmateam samen.

Het gaat om het coordineren van de uitvoering, het
voorbereiden van de besluitvorming, het monitoren en
verantwoorden van inzet en resultaten, het organiseren
van ontmoetingen en de communicatie over het

overkoepelende Regio Deal programma.

Daarnaast werken we aan de ontwikkeling van een
Brede Welvaartsagenda, met als doel om de samen-
werking binnen de regio en met het Rijk ook na afloop

van de Regio Deal voort te zetten.

Monitoring
In het eerste kwartaal van 2026 is, volgens artikel 6 uit het

convenant, het plan Monitoring en lerende evaluatie vastgesteld.

Daarbij maken we onderscheid tussen:

@ verantwoorden: inzicht in resultaten en bestedingen;

€ monitoren: zicht op voortgang, samenwerking en
ontwikkelingen in brede welvaart;

@ leren: ruimte om inzichten te delen, dilemma'’s te

bespreken en waar nodig bij te sturen.

Als bijlage bij dit plan is het rapport Beginsituatie brede
welvaart en regionale opgaven opgesteld. Dit is gedeeld
met alle partners van de Regio Deal, met de uitnodiging

om samen stil te staan bij opvallende ontwikkelingen en

Feestelijke aftrap van de Regio Deal door de partners

onszelf de vraag te blijven stellen: ‘doen we met elkaar de

juiste dingen?”

Leren en ontmoeten

Afgelopen jaar hebben programmamanagers en partners
elkaar regelmatig ontmoet in lerende netwerken en
bijeenkomsten. Daar delen we kennis, inspireren we elkaar
en doen we ideeén op voor de doorontwikkeling van de
programma’s. leder jaar organiseert het programmateam
bovendien een gezamenlijk moment voor alle betrokkenen,

zoals de feestelijke startbijeenkomst in april 2026.
Communicatie en publiciteit

Door ervaringen en resultaten te delen, bouwen we stap

voor stap aan gezamenlijke kennis en maken we zichtbaar
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wat de Regio Deal oplevert. We hebben een beknopte
huisstijl ontwikkeld. Ook hebben we de communicatie-
strategie Samen 't Goeie vertellen met bijbehorende
communicatiespelregels breed gedeeld. Programma’s

en projecten geven zelf invulling aan hun communicatie.
Tegelijk biedt het programmateam ondersteuning met
praktische communicatiemiddelen - 't Goeie gereedschap
- zoals een basispresentatie, een film en een vouwkaart.

In 2025 verscheen de special van 't Goeie nieuws.
Daarnaast is een begin gemaakt met 't Goeie gezelschap:
een groeiend netwerk van denkers en doeners die werk
maken van ‘'t Goeie leven in Noordoost-Brabant en dit
actief uitdragen. Inmiddels zijn er ruim 130 metgezellen
aangesloten. We zien dit als een beweging die kan groeien
en die bijdraagt aan de ontwikkeling van de regio.

Brede Welvaartsagenda

De Brede Welvaartsagenda willen we samen met een
bredere groep partners vormgeven voor de periode na afloop
van deze Regio Deal. Een eerste stap is het opstellen van
het verhaal van de regio op basis van regionale agenda’s,
data over brede welvaartsontwikkelingen en onderzoeken
naar regionale samenwerkingen. De verwachting is dat dit
verhaal in het najaar van 2026 gereed is. Hierna gaan we
met partners uit de hele regio in gesprek (zoals bedrijfs-
leven, onderwijsinstellingen, zorg, woningbouwcooperaties
en maatschappelijke organisaties) om te komen tot een
Brede Welvaartsagenda voor Noordoost-Brabant.

Deze agenda zal daarna kunnen worden vertaald in een
meerjareninvesteringsprogramma, waarbij we de

structurele samenwerking met het Rijk willen borgen.

[ Opbrengsten
B Kennis

B nnovaties

B Jongeren
B Regio breed

2.5 De Regio Deal in cijfers

Een greep uit de resultaten:

26 projecten in uitvoering

3 lerende netwerken gestart

9 vouchers voor testen en
valideren voedselinnovaties Officiéle feestelijke

startbijeenkomst Regio Deal

11 startende food-ondernemers begeleid

Symposium en boerenlunches over
weerbaar en veilig buitengebied Aa ngenomen motie
‘total use’inde
Tweede Kamer
Studentonderzoek naar voedseleducatie,

waterinfiltratiekansen en circulaire afvalverwerking

MKB-Boost ondersteuningsprogramma
met 10 ondernemers

2 convenanten getekend 4 startbijeenkomsten

130 metgezellen

Regionale
van ’t Goeie gezelschap

loopbaandag
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https://www.youtube.com/watch?v=mNE8jpcZn5o

3. Meer en beter

samenwerken

Regio Deals zijn er niet alleen voor inhoudelijke

resultaten, maar ook om de samenwerking

te versterken: tussen overheden, onderwijs,
bedrijven, maatschappelijke organisaties en
inwoners in de regio én tussen Rijk en regio.

Samenwerking in de regio

In de Regio Deal werken partijen uit overheid, onderwijs,
bedrijfsleven en samenleving samen aan programma'’s en
projecten. In de voortgangsgesprekken volgen we hoe
deze samenwerkingen zich ontwikkelen en welke nieuwe
samenwerkingen zijn ontstaan. We vinden het belangrijk
hier ook onafhankelijk naar te kijken. Daarom worden we
partner van de Academische werkplaats (Be)sturen op

Brede Welvaart van Tilburg University.

Samenwerking met de provincie Noord-Brabant

De provincie Noord-Brabant is bij vrijwel alle programma’s

betrokken, met kennis, netwerk en/of financiering. De
vorige en huidige Regio Deals hebben de samenwerking
verder versterkt. We denken vaker gezamenlijk na over
doelen, doelgroepen en aanpak. Ook groeit het besef dat
we naar buiten toe als één overheid moeten optreden,
omdat dat voor inwoners en ondernemers (sneller)
duidelijkheid biedt.

Samenwerking met het Rijk

Tijdens de dealmaking in 2025 zijn met meerdere ministeries
nieuwe en versterkte contacten gelegd. Zeven departementen
hebben de Regio Deal medeondertekend. Tegelijkertijd
blijkt het nog niet vanzelfsprekend om elkaar goed aan-
gesloten te houden. Het gelijkwaardig partnerchap waar
we naar streven, is daarmee nog volop in ontwikkeling.

Dit wordt een terugkerend gespreksonderwerp tijdens het
jaarlijkse Rijk-regio overleg. In het eerste overleg, in sep-

tember 2026, bepreken we hoe we dit samen gaan doen.
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Motie in Tweede Kamer

In maart 2026 nam de Tweede Kamer de motie ‘total
use’ van de leden Podt en Lohman aan. Deze motie roept
de regering op om de volledige productie van boeren

zo hoogwaardig mogelijk te benutten, door concrete
afspraken te maken met de ketenpartners en dit actief te
monitoren. Binnen het programma Tegengaan voedsel-
verspilling wordt samen met boeren en ketenpartners
gewerkt aan het beter benutten van volledige oogsten.
Daarmee dragen we concreet bij aan de uitvoering van

deze motie.

Samenwerking met ondernemers,
onderwijsinstellingen en (jonge) inwoners
Ondernemers zijn nauw betrokken bij de uitvoering van
meerdere programma’s. De Regio Deal biedt ondernemers
volop kansen om te experimenteren, te innoveren, nieuwe

verdienmodellen te ontwikkelen en slimmer te ondernemen.

Onderwijsinstellingen spelen een grotere rol dan in de
vorige Regio Deal. Van basisschool tot universiteit: zij zijn
betrokken bij dertien van de zeventien programma'’s en
treden steeds vaker op als projecteigenaar. Zo bouwen
we samen aan kennis, talent en vernieuwing in de regio.
Ook inwoners doen actief mee. Binnen het programma
Leefbaarheid en de programma’s in de pijler Gebieds-
kracht werken zij samen met professionals aan oplossingen

voor een prettige, veilige en gezonde leefomgeving.

Tot slot blijven we inzetten op jongeren. Door hen actief
te betrekken, raken zij meer verbonden met de regio.
Programma’s zoeken bewust de samenwerking met
onderwijsinstellingen, zodat studenten kunnen mee-

denken en meedoen aan actuele uitdagingen.

Samenwerking met andere regio’s en

Regio Deals

@ Vier voedselregio’s - AgriFood Capital, Regio
FoodValley, Greenport Venlo en Fruitdelta Rivieren-
land - werken samen in FoodNL. Hier bundelen zij hun
krachten om in Europa beter op te komen voor de
regionale en economische belangen op gebied van

agrifood en wisselen zij kennis en ervaringen uit.

F weEEi
N UL e ]
LA NIGE 2

Bossche scholen, gemeente en welzijnszorg zetten samen in op studentenwelzijn

@ We verkennen samenwerking met Regio Deal

Gezonde groene groei (regio Arnhem/Nijmegen),
onder meer via het netwerk Pharma Delta; een
regionaal samenwerkingsverband van farmaceutische
bedrijven, kennisinstellingen en overheden in
Gelderland en Noord-Brabant.

De provincie Noord-Brabant faciliteert uitwisseling
tussen de Brabantse regio’s op thema’s als brede
welvaart, arbeidsmarkt, hybride leren, Brabantcoaches,
het ruimtelijk voorstel en de economische
ontwikkelingsmaatschappijen.

We delen onze ervaringen met andere regio’s via
nieuwsbrieven en landelijke bijeenkomsten van het
landelijke team Regio Deals.
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't Goeie gezelschap kwam bijeen tijdens de feestelijke start van de Regio Deal

De Regio Deal: dat doen we samen

Inwoners « werkgevers « studenten - docenten - lectoren - maatschappelijke organisaties en belangenverenigingen « terrein- en landschapsbeheerders
» jongerenwerkers - revalidatiecentra « natuurbeschermingsorganisaties « bedrijventerreinen « bewonerscollectieven - dataspecialisten - startups -
boeren - hightech bedrijven - bouwsector - farmaceutische industrie + maakindustrie - voedselverwerkende bedrijven - agrarische collectieven -
onderzoeks- en adviesbureaus - woningbouwcorporaties » platform Veilig Ondernemen Brabant Zeeland « RIEC - politie Oost-Brabant « GGZ Oost-Brabant

« platform Uniek Sporten Brabant « GGD - Centrum voor Jeugd en Gezin - JOGG « Van den Borne Campus « Connecting Agri&Food - IVN Natuureducatie -
MeerBomen - Smaakcentrum - Klasseboeren - SPARK Campus - Campus Uden « The Chocolate Factory - IKDB innovatielab + Jobscool - Pharma Delta
NOVEX De Peel - NOVEX Stedelijk Brabant « Van Gogh Nationaal Park - MooiMaasvallei - HAS green academy « Avans Hogeschool - Koning Willem | College
« Yuverta - Wageningen University & Research - TU/e - Tilburg University - Radboud Universiteit - Hogeschool van Arnhem en Nijmegen « Jheronimus
Academy of Data Science - Pivotpark - voortgezet (speciaal) onderwijs - praktijkonderwijs « werkontwikkelbedrijven « vakbonden « Werkcentrum
Noordoost-Brabant « SBB - Stichting Samen Tegen Voedselverspilling « FoodNL « ZLTO - BAJK « Braventure - Sligro Food group « Heijmans - Brabantse
Ontwikkelingsmaatschappij « BIM - Rabobank - Brainport Development « REWIN - Midpoint Brabant - GreenTechPort Brabant - VNO-NCW Brabant/
Zeeland - Energieregio Noordoost-Brabant - Jeugdregio Noordoost Brabant - gemeente Bernheze - gemeente Boekel - gemeente Boxtel - gemeente
's-Hertogenbosch - gemeente Land van Cuijk - gemeente Maashorst - gemeente Meierijstad - gemeente Oss - gemeente Sint-Michielsgestel -
gemeente Vught - waterschap Aa en Maas - waterschap De Dommel « RNOB « AgriFood Capital - Noordoost Brabant Werkt - provincie Noord-Brabant
« Ministerie van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening + Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties - Economische Zaken en Klimaat

+ Ministerie van Justitie en Veiligheid - Ministerie van Landbouw, Visserij, Voedselkwaliteit en Natuur « Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat -
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
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4. Financiéle realisatie

De Regio Deal geeft Noordoost-Brabant
een gerichte financi€le impuls van in totaal
70 miljoen euro. Daarvan komt € 25 miljoen
van het Rijk, inclusief btw die via het btw-
compensatiefonds (BCF) te compenseren

is. Het eerste voorschot van € 14.627.421 is programma’s. Daarbij is bewust gekeken naar samenhang 40% rijksmiddelen en 60% regionale financiering hanteert
inmiddels ontvangen. Daarnaast heeft het Rijk tussen programma’s, de verwachte impact en een in hun programmabegroting. Op deze manier groeit de
€ 123.434 in het BCF gestort en in mindering evenwichtige verdeling. totale investeringsomvang naar circa € 70 miljoen.
gebracht op de totale rijksbijdrage.
Het grootste deel van de rijksbijdrage (94%) wordt De programmabegroting is op dit moment nog in ontwik-
ingezet binnen de eerste drie pijlers: Ondernemerskracht, keling. Zodra alle beschikkingen voor programma’s en
4.1. Prog ramma beg roti ng Menskracht en Gebiedskracht. Voor de pijler Regiokracht projecten zijn afgegeven, stelt de stuurgroep het volledige
is 3% bestemd. Daarnaast is 3% gereserveerd voor voor- overzicht vast. Het overzicht op de volgende pagina geeft
De stuurgroep heeft in juni 2025, op basis van de bereiding, administratie en toezicht (VAT), onder meer de stand van de programmabegroting weer per eind
ingediende programmafiches, de beschikbare rijks- voor de rol van de regiokassier en het programmateam. maart 2026, inclusief BCF te compenseren btw.
bijdrage van 25 miljoen euro verdeeld over de zeventien Uitgangspunt is dat ieder programma een verhouding van
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4.2. Subsidieaanvragen, beschikkingen en termijnbetalingen

Subsidieaanvragen

We verwachten in totaal tweeénveertig subsidie-

Na ontvangst van de subsidiebeschikking van het Rijk medio Jjeugdigen, Leefbaarheid en Complexe gebiedsprocessen.

november 2025, heeft de regiokassier eind november de De penvoerders mogen met terugwerkende kracht, vanaf

subsidieregeling Regio Deal Noordoost-Brabant Il open- aanvragen van 22 verschillende organisaties (penvoerders). 11 november 2025, hun kosten opvoeren. In de praktijk

gesteld. De benodigde aanvraagformulieren en bijlagen zijn Het gaat om dertien aanvragen op programmaniveau en kiezen de meeste penvoerders 1 januari 2026 als startpunt.

tijdig gedeeld en toegelicht aan de programmamanagers, 27 aanvragen op projectniveau, met name binnen de
zodat zij hun aanvragen konden voorbereiden en indienen. vier programma’s Hybride leren, Mentale gezondheid

Figuur 4 Programmabegroting maart 2026

Cofinanciering (in cash en natura)

Nummer Programma s Toezegging Bijdrage Provincie Noord- Kennis- Bedrijfsleven Bijdrage namens Overig Totaal
stuurgroep gemeenten en Brabant instellingen RNOB/ AFC/
waterschappen NOBW
Programma's pijler Ondernemerskracht
1 Innovaties in agri& food € 2.063.825 € 140.000 € 1.034.935 € 100.000 € 600.200 € 94.500 € 435.500 € 4.468.960
2 Tegengaan voedselverspilling € 1.000.000 € 275.000 € 200.000 €0 € 1.245.295 €0 €0 €2.720.295
3 Startup ecosysteem €2.267.705 €260.000 € 250.000 € 337.938 € 1.593.512 € 1.141.440 € 809.257 € 6.659.852
4 Toekomstbestendig mkb € 823.000 € 15.000 € 515.000 €0 € 302.000 € 300.000 € 30.000 € 1.985.000
5 Boeren voor de toekomst € 261.576 €0 € 160.000 €0 €482.671 €11.200 €0 €915.447
6 Energiehubs bedrijventerreinen € 758.355 €722.124 €0 € 209.088 €103.161 €0 €103.161 € 1.895.889
Programma's pijler Menskracht
7 Aanpak arbeidskrapte € 1.221.300 €0 €0 €0 €0 € 1.965.700 €0 € 3.187.000
8 Hybride leren € 2.904.800 €418.000 €0 € 893.306 € 2.253.079 € 119.999 €724.268 €7.313.452
9 Mentale gezondheid jeugdigen € 1.002.857 € 2.500.000 €0 €768.000 €0 €0 €0 € 4.270.857
10 Voedselwijs voortgezet onderwijs € 120.000 €0 € 50.000 € 20.000 €0 €90.000 € 20.000 € 300.000
11 Leefbaarheid € 1.345.920 €2.018.880 €0 €0 €0 €0 €0 € 3.364.800
12 Sportcentrum Gelijkspel €600.000 € 450.000 € 50.000 €0 €0 €0 € 1.000.000 € 2.100.000
13 Een (t)huis voor iederen € 140.000 €75.000 € 50.000 €0 €0 €10.000 €75.000 € 350.000
Programma's pijler Gebiedskracht
14 Complexe gebiedsprocessen €7.775.699 € 15.023.467 €0 €0 €0 €0 €0 € 22.799.166
15 Klimaatadaptief bebouwd gebied €1.107.713 € 1.630.676 €0 €0 €0 €40.000 €0 €2.778.389
16 Naoorlogse wijken € 100.000 € 100.000 € 25.000 €0 €0 € 25.000 €0 € 250.000
Programma's pijler Regiokracht
17 Sterker samenwerken €757.250 €0 €75.000 €0 €0 €117.750 €0 € 950.000
Uitvoeringskosten € 750.000 € 750.000
€ 23.628.147 € 2.409.935 € 2.328.332 € 6.579.918 € 3.915.589 €3.197.186
Totaal pijler Ondernemerskracht €7.174.461 €1.412.124 € 2.159.935 € 647.026 € 4.326.839 € 1.547.140 € 1.377.918 € 18.645.443
Totaal pijler Menskracht €7.334.877 € 5.461.880 € 150.000 € 1.681.306 € 2.253.079 € 2.185.699 € 1.819.268 € 20.886.109
Totaal pijler Gebiedskracht €8.983.412 € 16.754.143 € 25.000 €0 €0 € 65.000 €0 € 25.827.555
Totaal pijler Regiokracht €757.250 €0 € 75.000 €0 €0 € 117.750 €0 € 950.000
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De 10 ondernemers van de eerste MKB Boost pilot

Beschikkingen

In het eerste kwartaal van 2026 is de eerste beschikking
afgegeven, voor het programma Tegengaan Voedsel-
verspilling. Ongeveer de helft van de aanvragen is in
concept gereed. Het vraagt van programma’s en
projecten tijd om afspraken over de financiering sluitend
te krijgen, inclusief de benodigde cofinancierings-
verklaringen. Die kunnen bestaan uit zowel financiele

bijdragen als inzet in natura. We verwachten het meren-

deel van de aanvragen vé6r de zomer 2026 te ontvangen.

Termijnbetalingen

Subsidies worden tijdens de looptijd in principe in drie

delen uitgekeerd:

@ 1le termijn (40%) bij subsidieverlening;

@ 2e termijn (40%) een jaar na subsidieverlening;

@ 3e termijn (20%) een jaar voor de einddatum van het

programma/project.

Waar nodig kan de regiokassier, op basis van een onder-

bouwd verzoek, hiervan afwijken en maatwerk bieden.

Btw-compensatiefonds

De rijksbijdrage van € 25 miljoen is inclusief btw,

die via het btw-compensatiefonds (BCF) kan worden
gecompenseerd. De daadwerkelijke uitkering van het
Rijk aan de regiokassier is exclusief BCF. Het Rijk houdt
het btw-bedrag in en stort dit in het BCF, waarop de
betreffende partijen de btw kunnen compenseren.

Om de omvang hiervan te bepalen, wordt in het najaar van
2026 aan de subsidieaanvragers gevraagd welk deel van
hun bijdrage via het BCF loopt. Bij wie dit van toepassing
is, zal de compensabele btw alsnog in mindering worden
gebracht en wordt de beschikking hierop aangepast.

Het subsidiebedrag wordt hiermee exclusief btw.

4.3. Uitgaven in 2025

Vanaf 11 november 2025 kunnen programma’s en
projecten kosten maken binnen de Regio Deal.

Omdat in 2025 nog geen beschikkingen zijn afgegeven
en geen financié€le rapportages zijn opgevraagd, is er
nog geen volledig beeld van deze uitgaven. Deze worden
met terugwerkende kracht opgenomen in de rapportage

over 2026 en verantwoord via SiSa.

Binnen het programmateam is in 2025 € 33.788 aan
VAT-kosten gemaakt.
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5. Reflectie

In dit hoofdstuk reflecteren we op de opstart
van de Regio Deal 't Goeie leven en op de
manier waarop leerervaringen uit de vorige
Regio Deal zijn meegenomen.

Eigenaarschap en uitvoeringskracht doorontwikkeling. Vijf maanden later lagen er zeventien
Deze Regio Deal bevestigt opnieuw hoe belangrijk uitgewerkte programmafiches en zijn de ontwikkelaars
bestuurlijk en ambtelijk eigenaarschap is bij de doorgegroeid naar de rol van programmamanager.

doorontwikkeling en uitvoering van programma'’s en

projecten. Dat geldt ook voor voldoende menskracht, In de praktijk blijkt uitvoeringskracht kwetsbaar. Uitval van

tijd en middelen. programmamanagers is lastig op te vangen, mede door
krapte op de arbeidsmarkt. Daarnaast zorgt de wisseling

Na het kabinetsbesluit in februari 2025 is het eigenaar- van bestuurders na de gemeenteraadsverkiezingen voor
schap van de zeventien programma’s vastgelegd en gingen nieuwe dynamiek. Nieuwe bestuurlijke trekkers moeten
de programmaeigenaren voortvarend van start met de worden ingewerkt, wat tijd vraagt voordat zij goed zijn

aangesloten.

wegio Degy

. .
tGoele
leven

% &
o o
B gy Bt

Gewijzigde sturing
Naar aanleiding van de evaluatie van de vorige Regio Deal

is de sturing aangepast. Daarbij is ervoor gekozen om de
stuurgroep te verbreden met een ondernemer en een
bestuurder uit het onderwijs, beiden op persoonilijke titel.

Hiermee brengen we nieuwe perspectieven aan tafel.

De leden van de stuurgroep vervullen verschillende rollen.
Dat vraagt om helderheid in verwachtingen en onderlinge
afstemming, maar biedt ook de mogelijkheid om verbinding

te leggen tussen beleid, uitvoering en praktijk. Zie figuur 5.
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Besturen

Beweging’t Goeie leven

Funtioneel (Binnenkant)

Sturen en toezicht houden
(her)bestemmen rijksmiddelen,
bewaken voortgang

Informeren achterbannen

Voortgang en mijlpalen

Figuur 5 De vier rollen van de Stuurgroep

Samenwerkingsafspraken vragen tijd

Veel programma’s zijn met de uitvoering gestart en
hebben, zoals in hoofdstuk 2 ook al beschreven, de eerste
resultaten behaald. Het opstarten van de programma’s en
inrichten van de financi€le administratie kost echter meer
tijd dan vooraf voorzien. Dit zien we terug in het aantal
subsidieaanvragen en beschikkingen: in april 2026 is

pas één beschikking afgegeven. Op basis van de leer-
ervaringen uit de vorige Regio Deal is ervoor gekozen om
aanvragen mogelijk te maken op zowel programmaniveau

als op projectniveau binnen een programma.

Ambasadeur (Buitenkant)

Verbinden

Adopteren programma’s, inzetten netwerk en kennis die
programma’s, samenwerking en regio verder kunnen helpen

Verkennen

Kansen, uitdaginging en acties voor de regio op basis
van ontwikkelingen brede welvaart

In de meeste programma’s werken meerdere partijen
samen. Het maken van afspraken over ieders bijdrage

- financieel en/of in natura - en de verdeling van de
rijksbijdrage vraagt zorgvuldigheid. Pas wanneer de
cofinanciering rond is, kan het programma een definitieve
subsidieaanvraag indienen bij de regiokassier.

Voor een deel is dit verklaarbaar. Negen programma’s
zijn nieuw en hebben tijd nodig om elkaar te vinden en
werkbare afspraken te maken. Daarnaast zijn er dertien
penvoerders die nog niet eerder een Regio Deal subsidie
hebben aangevraagd. Voor hen betekent dit dat zij ook
hun financi€le administratie moeten inrichten op deze

werkwijze.

Om dit proces te ondersteunen zijn laagdrempelige

momenten georganiseerd, zoals koffiesessies voor
programmamanagers, projectleiders en financieel
adviseurs. Daarmee ontstaat ruimte om vragen te

stellen en ervaringen uit te wisselen.

De ervaring tot nu toe is dat deze investering aan de
voorkant helpt. Als afspraken en administratie vanaf
het begin goed staan, geeft dat rust en het voorkomt
vertraging in de uitvoeringsfase. Dat vraagt tijd, maar
draagt bij aan een steviger basis voor de verdere

uitvoering van de Regio Deal.

| 25 |
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Bijlage 1:
Programmaportfolio

Regio Deal
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Programmaportfolio Regio Deal

- Ondernemerskracht

Aanjagen baanbrekende,
vraag-gestuurde innovaties
met hightech en data aan het
begin van de voedselketen

Versnellen van het tegengaan
van voedselverspilling

Versterken van het startup en
scale-up ecosysteem

Versterken van het
strategisch ondernemerschap
van het stuwend mkb

Versterken agrarische
ondernemers, het
ondersteunen van transities
op het boerenerf en een
vitaal en veilig buitengebied

Impuls geven aan het
verduurzamen van
bedrijventerreinen

en het terug- dringen
netcongestieproblematiek

Vijf projecten:

Op weg naar minder
chemie in landbouw (De
AgroProeftuin Noordoost-
Brabant)

Ontwikkelen vier nieuwe
businesscases (AgriFood
Innovation

Versnellen van
natuursymbiotische
teeltsystemen met hightech
en data (Next Tech Nature
Farms)

Ontwikkelen demo-
gebieds-dashboard voor
maatschappelijke doelen
(Connecting AgrigFood)
Waterreductie en
opwaarderen nutrienten
in de aardappelindustrie
en andere agrifoodketens
(AgriFood Capital)

Drie projecten:
Verspillingsvrije Clusters
Gemeentenaanpak en
activatie van inwoners
Disseminatie, activatie
en versterken
ecosysteem

Vier projecten:

+ JUMP Dream accelerator
(AgriFood Capital)
Consumer Behaviour Lab
(HAS green academy/
Bamboo Brands)

Elevate-X (AgriFood Capital)
Food-Incubator Jamfabriek
(BIM)

Twee projecten:

« Brabantcoaches (AgriFood
Capital)

« Circulair en duurzaam
bouwen (SPARK Campus)

Drie projecten:

« Agrarisch ondernemerschap
versterkt

« Bouwen aan vertrouwen

» Leegstand stallen
aangepakt!

Twee projecten:

» 9 pilots voor realisatie

energiehubs Ladonk/Vorst
(Boxtel), Stortplaats Haps
(Land van Cuijk), Loopkant-
Liessent (Maashorst),
Bedrijventerreinen in Veghel
(Meierijstad), Moleneind en
Vorstengrafdonk (Oss),
De Brand en Rietvelden-de
Vutter ('s-Hertogenbosch)
en Heesch West, Stadsregio
Bernheze, Oss en
‘'s-Hertogenbosch

» Lerend netwerk energiehubs

AgriFood Capital ism boven-
genoemde organisaties

Stichting Samen Tegen
Voedselspilling

AgriFood Capital ism boven-
genoemde organisaties

AgriFood Capital ism boven-
genoemde organisatie

ZLTO ism RNOB

Voortgangsrapportage Regio Deal ‘t Goeie leven
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Het verminderen van
krapte op de regionale
arbeidsmarkt

Versterken van

de samenwerking
tussen onderwijs en
bedrijfsleven

Bevorderen van het
welzijn en de mentale
gezondheid van
jeugdigen

Aanbieden
voedseleducatie op VO
scholen

Versterken leefbaarheid
met dorpen en steden

Ontwikkelen van

een sportcentrum/
programma’s voor
inwoners met een
motorische en/of visuele
beperking

Aanjagen betaalbare en
passende huisvesting
voor aandachtsgroepen

Vijf actielijnen:

« Verhogen
arbeidsproductiviteit

* Modern HR beleid

« Leven lang ontwikkelen

+ Instroom

- Dienstverlening

Zeven projecten:

« The Chocolate Factory
in Meierijstad

IKDB innovatielab in
‘'s-Hertogenbosch
JobsCool in Oss
Hybride leren Zorg en
Welzijn Maashorst
Pharma Delta in Oss en
Boxmeer

Nomade (regionaal)
Lerend netwerk hybride
leren

Drie projecten:

+ STORM aanpak op PO,
VO en MBO-scholen
(subregio oost)

« Aanpak mentale
gezondheid
op VO scholen
‘'s-Hertogenbosch

« Studentenwelzijn in
het MBO, HBO, WO in
‘'s-Hertogenbosch

Voedseleducatie op 20
VO-scholen

Twee projecten:

« 10 pilots leefbaarheid in
de regio

- Lerend netwerk
leefbaarheid

Sporthal met prikkelarme
vloer, outdoor-

multiveld en materialen,
vervoersoplossingen en
communicatieaanpak

Versneld uitvoeren

van afspraken uit de
woondeal door vier
regionale werkgroepen:
versnelling, betaalbaaheid,
aandachtsgroepen en
monitoring

Noordoost Brabant Werkt

Noordoost Brabant
Werkt ism hybride
leeromgevingen

Gebiedskracht

‘s-Hertogenbosch en Oss
ism andere gemeenten en
onderwijs

IVN Natuureducatie ism
RNOB

Vinden van slimme oplossingen voor
grote ruimtelijke vraagstukken

Implementeren van maatregelen
die de regioi beter voorbereiden
op leven met extreme
weersomstandigheden

Ontwikkelen handelingsperspectief
om op passende wijze geschikte
woonruimte toe te voegen in
naoorlogse wijken

Meierijstad ism andere
gemeenten

Drie projecten:

Structurerende, regionale
gebiedsprocessen in drie gebieden:
Noordelijke Peelpoort, Aadal Noord
en De Dommelvallei

Ontwikkelen stedelijke landschaps-
parken en robuuste groenblauwe
verbindingen

Doorbraakkracht en koppelkansen
organiseren in bestaande en nieuwe
gebiedsprocessen

Drie projecten:

- Twee pilots met toepassen
inzichten uit onderzoeken
klimaatadaptatie

« Gezamenlijk ontstenen en
vergroenen van het bebouwd
gebied

« Klimaatbestendige en
waterrobuuste bedrijventerreinen

Vijf fasen:

= Wijkscans in Boxtel en Maashorst
« Onderzoek woningpotentie

« Kwalitatief ontwerp

« Handelingsperspectief

- Bredere toepasbaarheid

RNOB ism NOVEX de Peel en NOVEX
Stedelijk Brabant

RNOB

NOVEX Stedelijk Brabant

Meierijstad

Regionale Woondeal
Noordoost-Brabant

P9 Regiokracht

0_00_‘

Doel

‘ 17 Sterker samenwerken

Sterker samenwerken

Projecten

Twee projecten:

« Opstellen Brede Welvaartsagenda
voor na 2029 en Regionale
Investeringsagenda

« Overkoepelend: communicatie,
monitoring, lerend werken,
borging en kennisdeling

RNOB

Programma-
eigenaar

Voortgangsrapportage Regio Deal ‘t Goeie leven
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